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Cap. 1. Dispozitii generale

(1) Prezenta metodologie are la bazi prevederile din cererea de finantare si calendarul
activitatilor din cadrul proiectului cu titlul ,, Pregatire profesionald si practicd pentru a
raspunde cerintelor industriei in domeniu tehnologiei informatiei (PP-TIC)" - Cod

Qo\""""’o,

,Pregirire profesionald si practicd pentru a raspunde cerintelor industriei in
domeniul tehnologiei informatiei (PP-TIC)”
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MySMIS: 133115. Procesul de organizare si derulare a concursului de intreprinderi
simulate pentru studenti va respecta principiile de baza precum transparenta, egalitatea
de sanse si non-discriminarea si se va realiza fard conditionari, deosebiri, excluderi,
preferinte, restrictii bazate pe criterii de rasd, nationalitate, etnie, limba, religie,
categorie sociald, convingeri, varstd etc. oferind sanse egale studentilor inscrisi in
cadrul concursului de intreprinderi simulate in vederea motivarii si valorificarii
potentialului creativ, tehnic si profesional.

(2) Scopul  principal al metodologiei constd in stabilirea modului de
organizare/desfasurare/evaluare concurs planuri de afacere pentru Intreprinderi
Simulate (IS) si in stabilirea modalititii de acordare a premiilor prevazute la nivelul
subactivitatii SA4.1. Metodologia va evidentia clar si cuantificabil modul in care
punctajul va fi repartizat in vederea evaluarii.

(3) Activitatile dedicate dezvoltdrii de abilitati antreprenoriale pentru 325 de studenti
contribuie la atingerea obiectivului OS3, la atingerea activitatilor sprijinite in cadrul
apelului, conform GS — Stagii de practica pentru studenti. destinate imbunatatirii
tranzitiei de la educatie la piata fortei de munca a participantilor din invatimantul tertiar
universitar (ISCED 5-7), respectiv ,, formarea de competente antreprenoriale prin
intreprindere simulald, in special in sectoarele economice cu potential compelitiv
identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI
adresate studentilor”, dar si la indeplinirea rezultatului asteptat prevazut in Ghidul
Solicitantului — Stagii de practicd pentru studenti (art 1.1 Axa prioritara, prioritatea de
investitii, obiectiv specific - Rezultate asteptate — pag. 3), respectiv ......dezvoltarea de
competente...transversale...”. De asemenea, activitatea desfasuratd de catre GT, in
cadrul SA4.1 contribuie la atingerea temelor secundare: Inovare sociala si TIC.

(4) Activitatile dedicate dezvoltarii de abilitati antreprenoriale pentru 325 de studenti
contribuie la atingerea obiectivului OS3 si se vor finaliza prin elaborarea de catre
membrii grupului tinta a 65 de Intreprinderi Simulate, bazate pe informatiile acumulate

prin parcurgerea modulelor teoretice §i participarea la activitdfile practice, ce vin in

WATEHN,
<° %
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sprijinul coreldrii ofertei educationale existent in universitéti cu nevoile exprimate de
reprezentantii mediului economic.

(5) Modalitatea de desfasurare a sesiunilor de lucru pentru intreprindere simulata va fi una
in conformitate cu cererea de finantare. Grupul tintd al proiectului va parcurge 4 sesiuni
de lucru, in care acestia vor aplica cunostintele dobandite in etapa initiald de formare.
Activitatea se va desfasura in modul hibrid pentru a optimiza prezenta si participarea
grupului tintd. Studentii vor participa la sesiuni in salile desemnate, dar vor avea ocazia
si acceseze si online platforma ERP. Comunicérile si intalniri online se vor desfasura

pe canalul de Teams dedicat activitatii A4.1.

Cap. 2. Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului il reprezinta facilitarea insertiei pe piata muncii a
unui numar de 325 de studenti din invatamantul tehnic superior in domeniul tehnologia
informatiei prin sprijinirea/dezvoltarea/consolidarea de parteneriate de colaborare cu
sectorul privat, prin participarea acestora la activitati de invatare la un potential loc de
munca/cercetare/inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI si prin
dobandirea de competente transversale in vederea consolidarii procesului de formare si a

cresterii relevantei ofertei educationale pe piata muncii.

Obiectivul specific 3 (0S3) consta in cresterea calitatii ofertei educationale in
corelatie cu necesitatile pietei muncii si indrumarea grupului tinta in vederea dezvoltarii de
competente profesionale si transversale, cu scopul cresterii sanselor de angajare, prin
organizarea si implementarea a doud programe de invatare specifice (program de
antreprenoriat acreditat, servicii de consiliere si orientare profesionala) si prin optimizarea
ofertei educationale. Un accent semnificativ al Strategiei UE 2020 se pune pe obiectivele
legate de educatie si formare datorita influentei acestora asupra cresterii economice.

Totodata, OS3 raspunde nevoii de dezvoltare de competente profesionale si transversale cerute

ATEHN,
<° %
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pe piata muncii si este atins prin activatile A4 si AS prin care se furnizeaza programe de

invatare specifice si contribuie la optimizarea ofertei educationale.

Atingerea acestui obiectiv se va indeplini prin implementarea activitatii A4. Dezvoltarea
competentelor transversale si antreprenoriale ale studenilor din grupul tintd prin participarea
la un program de formare antreprenoriald (curs acreditat), intreprinderi simulate si servicii
de consiliere si orientare profesionald si obtinerea urmatoarelor rezultate:
e 1 program de formare antreprenoriald dezvoltat
e dezvoltarea de competente antreprenoriale pentru 325 de studenti, prin parcurgerea
aspectelor teoretice, practice si prin intreprindere simulata (L.S)
e 300 de studenti certificati ca urmare a absolvirii cursului acreditat de Competente
antreprenoriale
e 65 LS dezvoltate ca urmare a participarii la programele de antreprenoriat
e 250 de premii acordate: 25 premii I (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere) *
600lei/premiu 1 ; 25 premii II (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere ) *
500lei/premiu II; 25 premii 1II (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere) *
400lei/premiu  III; 175 premii mentiune (35 Intreprinderi  Simulate  * 5

pers/intreprindere) * 300lei/premiu mentiune.

Cap. 3. Organizarea/desfasurarea/premiere concurs de planuri de afacere
pentru Intreprinderi Simulate

Evaluarea competentelor antreprenoriale ale GT se va realiza prin organizarea concursului de
planuri de afaceri pentru Intreprinderea Simulata dezvoltata de echipa si activitatea IS

defasurata de fiecare echipa formata (max. 5 studenti = 1 IS).

Organizarea si desfasurarea procesului de verificare si evaluare si selectie a planurilor de
afacere pentru Intreprinderile Simulate presupune elaborarea unui calendar precum si
propunerea unei comisii in vederea verificarii si evaludrii planurilor de afacere pentru

Intreprinderile Simulate.

,Pregarire profesionald si practica pentru a raspunde cerintelor industriei in
domeniul tehnologiei informatiei (PP-TIC)”
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Calendar Concurs
N /Cst: Descriere activitate Perioada

1. Depunere planuri de afaceri pentru IS 27 mai 2022 — 1 iunie 2022
2. Evaluare planuri de afaceri pentru IS 2 iunie 2022 - 5 iunie 2022
3 Afisare rezultate intermediare 6 iunie 2022
4. Depunere contestatii 6 iunie 2022
5. Solutionare contestatii 7 iunie 2022
6. Afisare rezultate finale 8 iunie 2022

Informatii despre calendarul si organizarea Concursului. precum si despre eventuale modificari
ale acestuia vor fi transmise pe email membrilor GT. De asemenea, metodologia cu anexele

aferente vor fi incarcate si pe site-ul proiectului https://pptic.upb.ro/ .

Concursul de planuri de afaceri pentru IS va fi lansat pe data de 27 mai 2022, datd de la care
se pot transmite pe email pptic-is@upb.ro propunerile de planuri de afaceri pentru IS. Va fi
luati in considerare doar ultima iteratia de la o IS (in cazul in care 2 sau mai multi studenti din

cadrul aceeasi IS vor transmite documentele de concurs).

Termenul limiti pani la care se pot transmite si inregistra propunerile de planuri de afaceri,

este data de 1 iunie 2022, ora 23:59.

in urma transmiterii formularelor de inscriere si participare prin posta electronica, participantii

vor primi, pe aceeasi adresd de postd electronica, un mesaj de confirmare a inregistrarii.

Verificarea veridicititii si coerentei informatiilor inscrise in formularele de participare, precum
si evaluarea planurilor de afaceri. se realizeaza de cétre expertii din cadrul comisiei de evaluare,

desemnati de catre managerul de proiect.

\ATEHY,
?° %
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Comisia de evaluare a planurilor de afaceri pentru Intreprinderile Simulate va fi infiintatd prin

decizie internd a managerului de proiect. Aceasta va include 5 membri si va fi formata din:
e cei 4 formatori antreprenoriat;
e coordonatorul echipei de antreprenoriat.

Comisia de evaluare a planurilor de afaceri va evalua planurile conform unei grile de evaluare

a planurilor de afacere pentru Intreprinderile Simulate.

Membrii comisiei de evaluare a planurilor de afacere pentru Intreprinderile Simulate vor
respecta criteriile stabilite prin prezenta metodologie de organizare/desfasurare/premiere
concurs planuri de afacere pentru Intreprinderi Simulate, vor pastra confidentialitatea datelor

cu caracter personal si vor respecta termenele stabilite.

Principalele atributii ale comisiei de evaluare a planurilor de afacere pentru Intreprinderi

Simulate sunt:

— evaluarea planurilor de afacere pentru Intreprinderi Simulate transmise si

incircate la termen (conform calendarului concurs) pe email pptic-is@upb.ro

conform grilei de evaluare;

— centralizarea informatiilor si intocmirea proceselor verbale de evaluare a

planurilor de afacere pentru Intreprinderile Simulate.

Fiecare plan de afaceri va primi un scor total cuprins intre 0 si 100 de puncte conform Grilei

de evaluare.

in cazul in care existd egalitate in evaluarea planurilor de afaceri pentru Intreprinderile

Simulate, departajarea se va face pe baza criteriilor de departajare.
Principalele atributii ale membrilor grupului tintd sunt:

e transmiterea la termen a planurilor de afacere pentru Intreprinderile Simulate

prin intermediul emailului pptic-is@upb.ro; (Anexa 1;Anexa 1.1;Anexa 1.2 +

WATEHY,
<° %
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Procese simulate in cadrul 1S - buget, vanzari & cumparari, administrare

personal);;

e parcurgerea a minimum 2 sesiuni de lucru/grupa la programul de Intreprindere

Simulata.
Evaluarea planurilor de afacere pentru intreprinderile Simulate. Criterii de evaluare.
Responsabilitatile membrilor Comisiei de evaluare a planurilor de afacere sunt:

- evaluarea planurilor de afacere pentru Intreprindere Simulatd. evaluare care se va
realiza conform grilei de evaluare (Grila de evaluare a planurilor de afaceri pentru

Intreprinderile Simulate in Anexa 2 i criteriile de departajare — dupa caz);

Fiecare plan de afacere va primi un scor total cuprins intre 0 si 100 de puncte/evaluator. Scorul
final va consta in media aritmeticd a celor 5 punctaje obtinute. Daca vor exista decalaje mai
mari de 20 de puncte intre evaludri, acestea se vor discuta intre evaluatori pentru a identifica
discrepanta de punctaj. 2 planuri identice sau cu informatii asemanatoare (nu toate sectiunile)

va duce la descalificarea ambelor echipe IS.

Echipele IS care au in componentd membri alocati care nu indeplinesc conditiile de participare
— minimum 2 prezente — pot participa la concurs si pot primi premii in dreptul membrilor care

indeplinesc conditia de prezenta si au participat la elaborarea documentelor de concurs.

in cazul in care doud sau mai multe planuri de afacere au obtinut acelasi punctaj. se vor aplica

in ordine urmatoarele criterii de departajare:

1. Punctaj mai mare la pet 11 din Grila de evaluare a planurilor de afacere pentru

intreprinderi]e Simulate;

2. Suma punctajelor sectiunilor 5 si 8 din Grila de evaluare a planurilor de afacere pentru

Intreprinderile Simulate;

NTEHN,
<° %
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3. Punctaj mai mare la sectiunea 6 din Grila de evaluare a planurilor de afacere pentru

Intreprinderile Simulate;

Fiecare membru al comisiei de evaluare va semna o declaratie pe proprie raspundere
privind impartialitatea si confidentialitatea in procesul de evaluare si se va angaja ca va
semnala orice situatie privind aparitia conflictului de interese pe parcursul procesului de
evaluare. in cazul de fata, se considera conflict de interese situatiile in care intre evaluator si

solicitant exista relatii de rudenie pana la gradul 2.
Contestatii / Solutionarea contestatiilor

in cadrul concursului de planuri de afacere sunt admise contestatii cu conditia ca acestea sd fie
depuse respectand perioada mengionatd in calendarul concursului. Candidatii pot contesta o
singura datd rezultatul procesului de evaluare, indicand in mod clar si concis aspectele
contestate din rezultatul procesului de evaluare, precum si argumentele contestatorului.

Contestatiile vor fi solutionate de cétre Comisia de Solutionare a Contestatiilor.
Persoanele din comisia de contestatii vor avea aceleasi atributii ca si comisia de evaluare.

Contestatiile se depun fizic la sala 421 cladirea Rectorat sau prin posta electronica la adresa

pptic-is@upb.ro. Contestatiile vor indica in mod clar si succint aspectele contestate din

rezultatul procesului de evaluare finald si vor contine argumentarea contestatorului. Rezultatele

solutiondrii contestatiilor vor fi postate pe website-ul proiectului https:/pptic.upb.ro/, iar

decizia Comisiei de solutionare a contestatiilor este definitiva.
Acordarea premiilor

In urma afisarii rezultatelor finale concursului de planuri de afaceri, in conformitate cu

informatiile prevazute in cererea de finantare, se vor acorda cele 250 de premii astfel:

- 25 premii I (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere) * 600lei/premiu I ;
- 25 premii II (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere ) * 500lei/premiu II;

- 25 premii 111 (5 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere) * 400lei/premiu III;

NTEHN,
< O
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- 175 premii mentiune (35 Intreprinderi Simulate * 5 pers/intreprindere) * 300lei/premiu

mentiune.

Cap. 4. Informarea membrilor din grupul-tinta

In vederea asigurdrii unui cadru transparent, prezenta metodologie va fi anuntaté public inainte

de demararea ctapei de evaluare, prin intermediul site-ului proiectului (https://pptic.upb.ro/).

ANEXE parte integranta a prezentei metodologii de organizare, evaluare si premiere concurs
Intreprinderi Simulate

Anexa 1- Plan de afacere

Anexa 1.1 — Bugetul afacerii

Anexa 1.2 — Proiectia veniturilor si a cheltuielilor
Anexa 2 - Grila de evaluare

,Pregirire profesional3 si practica pentru a raspunde cerintelor industriei in
domeniul tehnologiei informatiei (PP-TIC)”
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PLAN DE AFACERI

Inserati logo-ul (daca exista)

Denumirea intreprinderii

Numele si prenumele

Grupa

2022



Cuprins:

1. Descrierea afacerii si a obiectivelor
2. Publicul tinta

3. Descrierea pietei si a concurentei
4. Planul de marketing si de vanzari
St Planul operational

Elementul inovativ al afacerii
Graficul de activitati
Managementul riscurilor
Planul financiar

0. Proiectii financiare

1 Anexe

=B eree 3 X



1. Descrierea afacerii si a obiectivelor
Prezentati pe scurt afacerea pe care doriti si o dezvoltati. Evidentiati caracteristicile produsului/serviciului oferit:

Obiective

Pe termen scurt (anul in curs):
L]

Pe termen mediu (urmatorii 2 ani):
°

Pe termen lung (intre 3 si 5 ani):
°

Investitia initiala

Descrie pe scurt care este investitia initiald necesard pentru demararea afacerii si modulin care suma este utilizata
pentru atingerea obiectivelor intreprinderii:



2. Publicul tinta

Detalii demografice:

Varsti:

e 0-5ani

e 6— 12 ani
e |3 17ani
e |18 —30ani
e 31 — 50 ani
e 51+ ani

e Toate varstele

Gen:

e Barbati

e Femei

e Orice gen.

Venit:

e < 1000 lei
1000 — 3000 lei
3000 — 5000 lei
> 5000 lei

Tip:

e Persoane fizice
e Intreprinderi

e Altele

Cati potentiali clienti estimezi ¢ vei avea in regiunea vizati in urmitoarele 6 luni?

Descrie pe scurt profilul clientului tiu pornind de la informatiile furnizate anterior.

Ce nevoie sau problemi din piati solutioneaza produsul/serviciul tau?

Regiune vizata:
e [.ocala

e Nationala

e Internationala

Detaliazii modul in care ai stabilit pretul produsului/serviciului tau raportat la profilul clientului:



3. Descrierea pietei si a concurentei

Descrie segmentul de piatd pe care urmeazi sa activezi si modul in care ai obtinut informatii prezentate?
e Aplicare chestionare:

e Focus grupuri;

o Cercetare online;
e Altele;

Competitor 1:

Nume, adresa, site: Preturi:
Puncte tari: Puncte slabe:
L] [ ]

L] [ ]

Competitor ...:

Nume, adresa, site: Preturi:
Puncte tari: Puncte slabe:
o o

L] L ]

Afacerea ta:

Care sunt caracteristicile principalele prin intermediul cirora afacerea ta se diferentiazi de competitori?

Puncte tari: Puncte slabe:
L ] [ ]



Oportunitati actuale si viitoare: Amenintari actuale si viitoare:
L] ®

4. Planul de marketing si de vanzari
Cum iti vei promova afacerea?

e Website (site de promovare)
Website (platforma e-Commerce)
Promovare (online)

Promovare (print, radio, TV)
Social media

Altele

Alege modalititile de promovare si descrie maniera n care acestea vor facilita atingerea obiectivelor intreprinderii
tale:

|89}

(P8



5. Planul operational

Descrie furnizori esentiali in fluxul operational al afacerii tale.

Furnizor 1:

Intreprindere: Forma de colaborare:

e Contractuala;
e Project-based:

o Altele:
Serviciu/Produs:
Furnizor n:
intreprindere: Forma de colaborare:

e Contractuala;
e Project-based;
o Altele;

Serviciu/Produs:

Alte aspecte operationale:

Detaliazi organigrama intreprinderii si principalele atributii ale functiilor previzute

A. Care este numirul de angajati necesar pentru derularea fluxului operational?
Full time: Part time:
B. Care este numirul de angajati previzionat la 12 luni de la deschidere?

Full time: Part time:



Unde se vor derula activititile intreprinderii tale?

Home business;

Cladire de birouri;

Hala de productie;

o Business mobil (vehicul);
Work-hub;

o Altele:

Care sunt normele legislative pe care trebuie si le respecti in derulare activitatii? Existd reglementéri speciale pe
care trebuie sa le respecti?

6. Elementul inovativ al afacerii

Descrie elementul inovativ al bunului/serviciului tau.



7. Graficul de activitati

Prezentati un grafic in timp al activitatilor proiectului de investitie. Afacerea pe care va propuneti sd o dezvoltati va avea o
serie de activitati succesive cu o anumita repartizare in timp, pana la momentul in care va deveni operabild. Ca sa poata
deveni operabila, asigurati-va ca activitatile succesive prezentate vor include tot ceea ce este necesar (resurse materiale,

umane) pentru ca afacerea sa poata functiona.

Graficul Gantt

Activitate Durata Luna in care se va implementa

prevazuta derealizare | L1 | L2 |L3| L4 [Ls|[L6 [L7|L8|L9| L10 | L11 |LI2

8. Managementul riscurilor

Care sunt principalele riscuri ale afacerii tale? Care sunt masurile pe care le vei aplica pentru a reduce impactul acestora?



9. Planul financiar — Anexa 1.1

1. Cheltuielile de investitie

Cheltuielile de investitie sunt asimilate cu totalitatea cheltuielilor necesar a fi efectuate in scopul deschiderii unei afaceri.
intrebarea la care trebuie gasit raspunsul este de cafi bani veti avea nevoie sa incepeti aceasta afacere. Aceste cheltuieli
sunt costuri initiale, se plitesc o singura data si pot include urmatoarele: masini si utilaje, echipament hardware si
software, brevete, licente, dezvoltare de website (nu intreinere, ci design initial), active fixe necorporale (brevet, licente
etc.) ete. Un buget initial clar si realist va poate ajuta sa decideti dacé aceasta afacere este viabila.. Estimarea acestui buget
vd aratd clar de cati bani aveti nevoie pentru a demara afacerea si totodatd va dezvaluie informatia care va sta la baza
deciziei de investitie. Prezentati toate aceste cheltuieli, care va vor permite sa demarati afacerea propusa si explicati
ratiunea efectudrii cheltuielilor propuse. La acest subcapitol vor fi detaliate inclusive cheltuielile cu privire la activitatea de
marketing si promovare. Prezentati si un grafic al efectuarii cheltuielilor de investitie.

2. Venituri si cheltuieli operationale
Realizati o previzionare a cheltuielilor directe si indirecte si a veniturilor pentru o perioada localizata intre momentul de
inceput al investitiei si finalul anului 2023(anul 0 — anul investitiei si urmatorii 3 ani —anul 1, 2 si 3).

v Previziunile veniturilor reprezinti o situatie financiara care rezuma céstigurile afacerii intr-o perioada de timp
specifica. Veniturile sunt intrdri care rezulta din livrarea produselor i furnizarea serviciilor catre clienti; rezulta
din operatiunile curente ale afacerii. Cheltuielile provin din consumul resurselor necesare pentru a genera
veniturile si a atinge obiectivele stabilite. Exista costuri de operare fixe, care apar indiferent de veniturile
cstigate si exista costuri de operare variabile care fluctueaza in functie de vanzari. Calculati vanzarile in timp.
Primul pas il reprezintd estimarea vanzarilor pe o perioada anume. In general, vanzirile sunt estimate pe luni.
Apoi, lunile sunt cumulate pentru a determina vanzérile anuale. Previziunile de vanzari se bazeaza pe analiza de
piatd. Cate produse sau servicii veti vinde in prima lund? Cate veti vinde in urmitoarele 12 luni? Refineti ca
acestea sunt vanzari estimate; nu veti putea niciodatd estima 100% corect. Totusi, cel mai bine este sd fiti
conservatori cand estimati vanzarile. Niciodata nu veti vinde la capacitatea piefei din prima lund sau chiar din
primul an. Cénd se previzioneaza vanzarile pentru céfiva ani in avans, majoritatea afacerilor se inspird din
performantele vanzérilor din anii trecuti. Totusi, dacd nu aveti un istoric al vanzarilor, puteti estima ca vanzarile
vor creste cu un anumit procent de la an la an, sau de la luna la luna. Aceasta crestere procentuala reflecta
cresterea de piafa previzionatd si se bazeaza pe standardele din industrie. Aplicati un scenariul pesimist si unul
optimist.

Previziunile de venit necesita analizarea urmatoarelor presupuneri:

Ce pref puteti practica pentru o unitate din produsul sau serviciul dvs.?
Cati clienti vor cumpara produsul sau serviciul?

Cat veti vinde in momentul cand demarati activitatea?

Cum vi asteptati sa creasca vanzarile in timp?

v Calculati costurile in timp. Trebuie sa estimati corect efortul si resursele financiare necesare functionarii, din
perspectiva ambelor tipuri de costuri, directe si indirecte (asa cum au fost definite mai sus). Este evident ca intr-o
anumita perspectiva de timp, costurile trebuie sa se situeze sub veniturile realizate si este nevesar sa analizati cu
mare atentie structura costurilor; una din cele mai uzuale capcane in care afi putea intra este faptul ca analizai
numai procentul venitului pe care afacerea il genereaza.

Inserati bugetul din Excel
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( cu evidentierea cheltuielilor totale, veniturilor, profitului)

10. Proiectii financiare — Anexa 1.2

Detaliati cheltuielile anuale ale activitatii ce se vor desfasura in urmdtorii 3 ani

Detaliati volumul vanzarilor anuale pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite in urmatorii 3 ani

Cheltuieli de productie/exploatare

Suma — Lei

An N+1

Y%

Materii prime si materiale consumabile

Alte cheltuieli materiale

Alte cheltuieli externe (cu energie si apa)

Cheltuieli privind marfurile

protectie sociald)

Cheltuieli cu personalul (salarii, indemnizatii, asigurari si

protectia mediului inconjurétor etc)

Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe, impozite, taxe,

TOTAL

Vanzari

AnN+1

Pondere in vanzarile totale

Produsul 1

Produsul 2

Produsul 3

TOTAL

11




BUGETUL AFACERII 12 LUNI

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Cheltuieli de personal Nr. luni  |Cost lunar
Cheltuieli salariale 0.00

Contributii sociale aferente
cheltuielilor salariale si
cheltuielilor asimilate 0.00
acestora (Contributii
angajati si angajatori)

Total 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Chel.t “.leh - Nr. luni  |Cost lunar
administrative
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Numele si prenumele

Semnatura
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1 Descrierea afacerii si a obiectivelor

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 2 puncte
lacune informationale afacerea si/sau obiectivele
acesteia
Acceptabil — echipa a descris incomplet afacerea 6 puncte

si/sau obiectivele acesteia

Completa — echipa a descris afacerea si
obiectivele acesteia in detaliu

10 puncte

2. Publicul tinta

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe | puncte
lacune informationale publicul tinta
Acceptabil — echipa a descris incomplet publicul 3 puncte
tintd
Completd — echipa a descris publicul tinta 5 puncte

3. Descrierea pietei si a concurentei
Modul de descriere a sectiunii Punctaj obtinut
Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 1 puncte
lacune informationale piata din domeniul vizat
si concurenta
Acceptabil — echipa a descris incomplet piata 3 puncte
din domeniul vizat si concurenta
Completa — echipa a descris piata din domeniul S puncte

vizat si concurenta

4. Planul de marketing si de vanzari

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent

0 puncte

Sumar — echipa a descris partial sau cu multe
lacune informationale planul de marketing si de
vanzari

| puncte

Acceptabil — echipa a descris incomplet planul
de marketing si de vanzari

3 puncte

Completa — echipa a descris planul de marketing
si de vanzari

5 puncte

5. Planul operational

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent

0 puncte




Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 2 puncte
lacune informationale planul operational
Acceptabil — echipa a descris incomplet planul 6 puncte
operational
Completa — echipa a descris planul operational 10 puncte

6. Elementul inovativ al afacerii

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 2 puncte
lacune informationale elementul inovativ al
afacerii
Acceptabil — echipa a descris incomplet planul 6 puncte
operational

Completa — echipa a descris planul operational

10 puncte

7 Graficul de activitati

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 1 puncte
lacune informationale graficul de activitati
Acceptabil — echipa a descris incomplet graficul 3 puncte
de activitati
Completa — echipa a descris graficul de 5 puncte
activitati
8. Managementul riscurilor

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe 2 puncte
lacune informationale riscurile si managementul
acestora
Acceptabil — echipa a descris incomplet riscurile 6 puncte
si managementul acestora
Completa — echipa a descris riscurile si 10 puncte

managementul acestora

9. Planul financiar

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

[nexistent

0 puncte

Sumar — echipa a descris partial sau cu multe
lacune informationale planul financiar

1 puncte

Acceptabil — echipa a descris incomplet planul
financiar

3 puncte

Completd — echipa a descris planul financiar

S puncte

10.  Proiectii financiare




Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent 0 puncte
Sumar — echipa a descris partial sau cu multe | puncte
lacune informationale proiectiile financare
Acceptabil — echipa a descris incomplet 3 puncte
proiectiile financare
Completd — echipa a descris proiectiile financare 5 puncte

1. Procese simulate in cadrul IS

Modul de descriere a sectiunii

Punctaj obtinut

Inexistent

0 puncte

Sumar — echipa a completat partial sau cu multe

lacune informationale elementele exportate din

ERP (buget, vanzari & cumparari, administrare
personal)

6 puncte

Acceptabil — echipa a completat incomplet
elementele exportate din ERP (buget, vanzari &
cumpardri, administrare personal)

18 puncte

Completa — echipa a completat suficient
elementele exportate din ERP (buget, vanzari &
cumparari, administrare personal)

30 puncte




